แบบ ค.1
ชื่อหน่วยงาน ส่วนการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์
รายงานผลความคืบหน้าการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ตามระเบียบ คตง.ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน ข้อ 5
งวด ปีงบประมาณ 2550 (1 ตุลาคม 2549 – 30 กันยายน 2550)
****************************
ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ เป็นหน่วยงานย่อยหรือส่วนงานย่อยขององค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์เป็นผู้บริหารสูงสุด มีภารกิจอำนาจหน้าที่ด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ งานจัดเก็บรายได้และงานอื่นๆตามโครงสร้างและคำสั่งแบ่งงานขององค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ และปฏิบัติตามนโยบายของ นายก อบต.ผไทรินทร์ ในฐานะผู้บริหารสูงสุด
ส่วนการคลัง อบต.ผไทรินทร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น 6 คน คือ นางประยูรศรี  ยศหนองทุ่ม นักบริหารงานการคลัง มีพนักงานเจ้าหน้าที่ 5 คน ปฏิบัติภารกิจตามคำสั่งแบ่งงานที่ 238/2550 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2550  แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น 5 ฝ่าย ดังต่อไปนี้
1. ฝ่ายการเงินและบัญชี มีบุคลากรจำนวน 1 คน
2. ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีบุคลากรจำนวน 1 คน
3. ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีบุคลากรจำนวน  1 คน
4. พนักงานจ้างทั่วไป มีบุคลากรจำนวน 2 คน
ตามที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ได้มีคำสั่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และมีหนังสือแจ้งให้ทุกส่วนของ อบต. จัดวางระบบควบคุมภายใน ภายในหน่วยงาน เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 เมื่อจัดวางระบบควบคุมภายในเสร็จแล้ว ให้รายงานผลความคืบหน้าโดยจัดแบบ ค.1 และแบบ ค.2 (ตามระเบียบฯ คตง. ข้อ 5) ให้คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์  ภายในวันที่ 29 ธันวาคม 2549 และจัดทำแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ตาม แบบ ค.3 (ตามระเบียบฯ คตง.ข้อ 5) รายงานไปให้คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550 เพื่อคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของ อบต.จะได้ประเมินสรุปรวบรวมระบบควบคุมภายในรายงาน สตง.และผู้กำกับดูแล และกระทรวงมหาดไทยให้เสร็จสิ้นภายใน 31 มีนาคม 2550 นั้น
ส่วนการคลัง จึงขอเสนอรายงานผลความคืบหน้าการจัดวางระบบควบคุมภายใน การปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ที่จัดวางระบบควบคุมภายในขึ้นมาใหม่ (ตามระเบียบฯ คตง. ข้อ 5) ดังต่อไปนี้
1. สรุปภารกิจและวัตถุประสงค์การดำเนินการที่สำคัญในระดับหน่วยงานย่อย

1.1 สรุปภารกิจ ส่วนการคลังตามคำสั่งแบ่งงานที่ 120/2549 ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2549 มีภารกิจโดยสรุปดังนี้


(1) การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำส่งเงิน


(2) การจัดทำบัญชีและการจัดทำทะเบียนต่างๆ รวมทั้งการจัดทำรายงานสถานะทางการเงินประจำวัน รายงานงบการเงินประจำเดือนและรายงานฐานะการเงินประจำปี


(3) งานเกี่ยวกับการพัสดุ งานทะเบียนทรัพย์สินและงานควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน


(4) งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนคุมลูกหนี้ ตลอดจนการพัฒนาและจัดเก็บรายได้


(5) งานตรวจสอบอนุมัติฎีกา งานการควบคุมงบประมาณในฐานะหน่วยงานผู้เบิก การตัดยอดเงินงบประมาณตรวจรับรองยอดเงินงบประมาณก่อนวางฎีกาเบิกจ่ายเงิน

1.2 วัตถุประสงค์ เพื่อให้บรรลุภารกิจในการปฏิบัติงาน ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้


(1) เพื่อให้การรับเงินการนำส่งเงิน ได้มีการปฏิบัติที่ถูกต้องครบถ้วน นำจำนวนเงินที่ได้รับในทุกครั้งส่งลงบัญชีครบถ้วน และนำเงินฝากธนาคารทุกวัน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2548


(2) เพื่อให้การบันทึกบัญชี ทั้งด้านรายรับรายจ่ายถูกต้องครบถ้วน รายงานทางการเงินถูกต้องเป็นปัจจุบัน เช่น รายงานสถานะการเงินประจำวัน รายงานงบการเงินประจำเดือน รายงานงบการเงินประจำปี เพื่อผู้บริหารได้ทราบสถานการณ์คลังที่ถูกต้องเป็นปัจจุบันและเพื่อเป็นข้อมูลหลัก ให้ผู้บริหารพิจารณาตัดสินใจบริหารกิจการโครงการต่างๆได้อย่างไม่ผิดพลาด เพราะผู้บริหารได้ทราบสถานะการคลังอย่างถูกต้อง


(3) เพื่อให้การบริหารบริหารงานพัสดุสอดคล้องของแผนการใช้จ่ายเงิน กับ แผนการจัดซื้อหรือค่าจัดจ้าง มีการจัดทำทะเบียนควบคุมดูแลรักษาทรัพย์สิน การควบคุมการรับ - จ่ายวัสดุครุภัณฑ์การดูแลรักษาพัสดุครุภัณฑ์ และการตรวจสอบพัสดุประจำปี เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2538 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หนังสือสั่งการ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง


(4) เพื่อให้การบริหารงานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ มีวิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนที่ภาษี  ถูกต้องครบถ้วนตามบัญชีลูกหนี้ นำเงินรายได้ที่จัดเก็บส่งลงบัญชีครบถ้วน
เร่งรัดจัดเก็บรายได้และจัดเก็บลูกหนี้ค้างชำระได้ครบถ้วน ไม่มีลูกหนี้ค้างนาน สามารถจัดเก็บรายได้เพิ่มขึ้น ตามเป้าหมาย ตามนโยบายของ นายก อบต.


(5) เพื่อให้มีการตรวจสอบอนุมัติฏีกาเบิกจ่ายเงิน และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ในฐานะหน่วยงานผู้เบิก (วางฎีกา) ป้องกันการเบิกจ่ายที่ผิดระเบียบ กฎหมาย และ ป้องกันไม่ให้มีการจ่ายเงินเกินวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และป้องกันการเบิกจ่ายผิดแผน/โครงการ
2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมในระดับหน่วยงานย่อย

2.1 สภาพแวดล้อมภายใน


วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของกองคลัง ทั่วไป เช่น บรรยากาศ สถานที่ ของการทำงาน ฯลฯ ซึ่งได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในจาก 
(1) ภารกิจงานประจำตามคำสั่งแบ่งงาน 
(2) คำสั่งแบ่งงาน
(3) ประสิทธิภาพของบุคลากร และ
(4) จริยธรรมของบริหารและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม ดังนี้


2.1.1 ภารกิจงานประจำ ตามคำสั่งแบ่งงาน ของส่วนการคลัง ที่ 238/2550 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2550 แบ่งภารกิจออกเป็น 3 ฝ่าย โดยประเมิน “ภารกิจงานประจำ” การควบคุมภายในจากงานประจำในแต่ละฝ่าย ดังต่อไปนี้


   (1) ฝ่ายการเงินและบัญชี ตามคำสั่งแบ่งงาน มีภารกิจทั้งสิ้น 16 ข้อ เมื่อสำรวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม และปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ พบว่า ในภารกิจงานประจำ มีระบบการควบคุมภายในที่ความเพียงพอไม่พบความเสี่ยง


   (2) ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ตามคำสั่งแบ่งงาน มีภารกิจทั้งสิ้น 9 ข้อ เมื่อสำรวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม และปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ พบว่า ในภารกิจงานประจำ มีระบบการควบคุมภายในที่ความเพียงพอไม่พบความเสี่ยง


   (3) ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ตามคำสั่งแบ่งงาน มีภารกิจทั้งสิ้น 6 ข้อ เมื่อสำรวจประเมินระบบควบคุมภายในที่มีอยู่เดิม และปรับปรุงจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ในภารกิจแต่ละข้อ พบว่า ในภารกิจงานประจำ มีระบบการควบคุมภายในที่ความเพียงพอไม่พบความเสี่ยง


   การประเมินความเสี่ยง ตามข้อ 2.1.1 ภารกิจงานประจำ วิเคราะห์ความเพียงพอของการควบคุมจาก “ภารกิจงานประจำ” ตามคำสั่งแบ่งงานทั้ง 3 ฝ่าย มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอมีพบจุดอ่อนหรือ ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ


2.1.2 คำสั่งแบ่งงาน คำสั่งแบ่งงานของส่วนการคลัง ที่ 238/2550 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2550   มีบุคลากรทั้งสิ้น 6 คน ประกอบด้วย นางประยูรศรี  ยศหนองทุ่ม นักบริหารงานคลัง มีพนักงานเจ้าหน้าที่ทั้งสิ้น 5 คน แบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย ดังต่อไปนี้



(1) ฝ่ายการเงินและบัญชี มีข้าราชการ จำนวน 2 คน คือ นางประยูรศรี  ยศหนองทุ่ม นักบริหารงานการคลัง 6 โดยมี   นางนิภาวรรณ์  เจริญศิริ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2 เป็นผู้ช่วย
และนางสาวศริญญา  ซุนเฮงกุล พนักงานจ้างทั่วไป เป็นผู้ช่วย


(2) ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีข้าราชการและพนักงานจ้าง จำนวน 3 คน คือ นางนุช  นาคชุมนุม เจ้าหน้าที่พัสดุ 2 นางสาวจันจิรา  ใหญ่เลิศ พนักงานจ้างทั่วไป และนางสาวศริญญา  ซุนเฮงกุล พนักงานจ้างทั่วไป เป็นผู้ช่วย


(3) ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีข้าราชการและพนักงานจ้าง จำนวน 2 คือ นางภัชราภรณ์  จันทร์จำเริญ เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 นางสาวจันจิรา ใหญ่เลิศ พนักงานจ้างทั่วไป เป็นผู้ช่วย


การประเมินความเสี่ยง ตาม ข้อ 2.1.2 คำสั่งแบ่งงาน การปฏิบัติงานด้านการเงิน - การนำส่งเงิน ค้นพบว่า มีจุดอ่อน คือ นางนิภาวรรณ์  เจริญศิริ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2 เนื่องจากส่วนการคลัง มีปัญหาขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงินการคลัง ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก”คำสั่งแบ่งงาน” เป็นจุดอ่อนด้านการเงินของระบบการควบคุมภายใน เรื่องการแบ่งแยกหน้าที่การทำงานงานสำคัญๆ ต้องแบ่งแยกหน้าที่ให้รับผิดชอบหลายๆ คน กรณีให้คนเดียวทำจะทำให้เกิด”ความเสี่ยง” เช่น รับเงิน 10,000 บาท อาจนำส่งลงบัญชี 1,000 บาท เป็นต้น

2.1.3 ประสิทธิภาพของบุคลากร บุคลากรของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี ที่มีความรอบรู้ ระเบียบการเงิน การคลัง และมีความรู้ความสามารถในการบันทึกบัญชีได้ถูกต้องลงตัว มี 2 คน คือ นางประยูรศรี  
ยศหนองทุ่ม นักบริหารงานการคลัง 6 และนางนิภาวรรณ์  เจริญศิริ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2 แต่เนื่องจากมีบุคลากรน้อย ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบัน 


การประเมินความเสี่ยง ตามข้อ 2.1.3 ประสิทธิภาพของบุคลากร ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร ค้นพบว่า มีบุคลากรน้อย ทำให้ต้องใช้บุคคลคนเดียวต้องทำหน้าที่หลายอย่าง ซึ่งเป็นจุดอ่อนด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 

2.1.4 จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 


ผู้บริหารสูงสุดหรือนายก อบต.ผไทรินทร์ เป็นผู้นำที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดีของข้าราชการทั้งใน อบต. และต่อประชาชนในชุมชน เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต จึงให้ความสำคัญในเรื่องความมีจริยธรรม และความซื่อสัตย์ ดังนั้นการปฏิบัติงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์ ทุกตำแหน่ง จะถ้อยทีถ้อยอาศัยช่วยเหลืองานซึ่งกันและกัน 


การประเมินความเสี่ยง ตามข้อ 2.1.4 จริยธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  เมื่อได้จัดวางระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ โดยประหยัด คุ้มประโยชน์
การไม่ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ เป็นพฤติกรรม ด้านจริยธรรมของพนักงานเจ้าหน้าที่ แม้นปัจจุบันยังไม่เกิดความเสียหาย แต่ทำให้เกิดช่องว่างนำไปสู่ความเสียหาย รั่วไหลง่ายต่อการทุจริต และหากเกิดความเสียหายทำให้ข้าราชการได้รับความเสียหายเป็นเรื่อง”ละเมิด” ที่ต้องชดใช้ให้แก่ทางราชการ ซึ่งเป็นจุดอ่อนด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ ที่ต้องวางแผนการปรับปรุง
2.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการควบคุมได้วิเคราะห์ประเมินจาก ระเบียบกฎหมายใหม่ ที่ทำเป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ หน้าที่ตามภารกิจ ดังนี้

2.2.1 ระเบียบกฎหมายใหม่ ระเบียบกฎหมายใหม่ที่ออกมาบังคับใช้ เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ คือ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงินการเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2548 ระเบียบวิธีการบันทึกบัญชีก่อนเข้าสู่ระบบการลงบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ และระเบียบการจัดซื้อจ้างในระบบ E – Auction เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน จึงไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้

การประเมินความเสี่ยง ตามข้อ 2.2.1 จากระเบียบกฎหมายใหม่ คือ ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2548 ระเบียบวิธีการบันทึกบัญชีก่อนเข้าสู่ระบบการลงบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ และระเบียบการจัดซื้อจ้างในระบบ E – Auction เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน จึงไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้
3. ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และกิจกรรมการควบคุม

3.1 ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ


ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ประเมินจาก ภารกิจงานประจำ สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีผลกระทบทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แล้วนำ “ความเสี่ยง” ที่ค้นพบมา “บริหารความเสี่ยง” โดยกำหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้


3.1.1 ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ประเมินจาก “ภารกิจงานประจำ” ตามคำสั่งแบ่งงาน ของส่วนการคลัง ที่ 238/2550 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2550 มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอไม่พบจุดอ่อน ไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ


3.1.2 ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ประเมินจากสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ดังกล่าวข้างต้น มีความเสี่ยง มีจุดอ่อน เป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 3 กิจกรรม ดังนี้


   (1) “กิจกรรมด้านการรับเงินและการนำส่งเงิน” เกิดจาก



(1.1) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก”สภาพแวดล้อมภายใน”ของระบบการควบคุมในเรื่องการแบ่งแยกหน้าที่การทำงานจากคำสั่งแบ่งงาน ที่ให้บุคคลคนเดียวทำงานสำคัญๆตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ ในกรณีนี้ บุคคลนั้น อาจยักยอกเงินไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว



ประเด็นความเสี่ยงนี้ คือ คำสั่งแบ่งงาน เป็นจุดอ่อนของ”กิจกรรมด้านการรับเงินและนำส่งเงิน”


   (2) “กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร” เป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพและจริยธรรมของบุคลากร ดังนี้



(2.1) ความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพบุคลากร อบต.ผไทรินทร์ ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงิน การบัญชีโดยเฉพาะ “ด้านการบันทึกบัญชี” 



(2.2) ความเสี่ยง จากการขาดเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติการจัดซื้อจ้างตามระบบ E – Auction


   (3)  กิจกรรมการจัดเก็บรายได้



(3.1) ความเสี่ยง ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย


ประเด็นความเสี่ยง ทั้ง 3 กรณี ข้างต้น เป็นจุดอ่อนเป็นความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน จึงไม่สามารถปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมายฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ ซึ่งต้องกำหนดกิจกรรมควบคุม คือ “กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร” เพื่ออบรมพัฒนาส่งเสริมความรู้ การศึกษาดูงาน เป็นต้น

3.2 กิจกรรมด้านการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง”ค้นพบ” ความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ตามข้อ 3.1.2 จำนวน 3 กิจกรรม ซึ่งต้องกำหนดแผนการปรับปรุง หรือ “บริหารความเสี่ยง” โดยกำหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 


3.2.1 กิจกรรมการควบคุมด้านการรับเงินและการนำส่งเงิน
   

(1) ตั้งกรรมการตรวจสอบการรับเงิน-ส่งเงินประจำวันตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน พ.ศ. 2543
          (2) แบ่งแยกหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่รับเงินและเจ้าหน้าที่ลงบัญชีเป็นคนละคน เพื่อไม่ให้คนๆเดียวทำงานด้านการเงินทุกเรื่อง จนหมดสิ้นกระบวนการ และเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ ของข้อมูลตัวเลขสามารถสอบทาน/ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ระหว่างด้านการเงินและการบันทึกบัญชีได้
3.2.2 กิจกรรมการควบคุมด้านการพัฒนาบุคลากร

(1) ความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพบุคลากร ขาดผู้ที่มีความรู้ความสามารถ “ด้านการบันทึกบัญชี” กำหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้

   (1.1) ส่งเจ้าหน้าที่ไปศึกษาอบรมวิธีบันทึกบัญชี ตามสถาบันการศึกษา อบรมต่างๆรวมทั้งโครงการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้จัด

   (1.2) ให้เจ้าหน้าที่บัญชีประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆในเขตจังหวัดพัฒนา เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลอื่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงินบัญชีและการตรวจสอบ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด เพื่อขอคำชี้แจงแนะนำในเรื่องวิธีบันทึกบัญชี โดยให้เจ้าหน้าที่ไปสอบถาม/เรียนรู้ วิธีการบันทึกบัญชี เพื่อสามารถปิดบัญชีได้ถูกต้องเรียบร้อย

   (1.3) การดำเนินการตามข้อ (1.1)และ(1.2) ให้นักบริหารงานการคลัง ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจวิธีการบันทึกบัญชี ชี้แจงแนะนำวิธีบันทึกบัญชี กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้ฝึกฝนเรียนรู้และมือปฏิบัติจริง

(2) ความเสี่ยงในการจัดซื้อจ้างตามระบบ E – Auction จากระเบียบกฎหมายใหม่ กำหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้

   (2.1) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องไปศึกษาอบรมวิธีการจัดซื้อจ้างตามระบบ E – Auction ตามสถาบันการศึกษาอบรมต่างๆ รวมทั้งโครงการฝึกอบรมที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้จัด
   (2.2) ให้เจ้าหน้าที่พัสดุประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นเป็นผู้จัดพัฒนา เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลอื่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เจ้าหน้าที่ของสำนักงานท้องถิ่นจังหวัด เพื่อขอคำชี้แจงแนะนำและลงมือปฏิบัติเพื่อให้พบปัญหาและเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติ
(3) ความเสี่ยง ไม่สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมาย
(3.1)  กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ
(3.2)  จัดให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมให้มากที่สุด
(3.3)  จัดให้เจ้าหน้าที่และสมาชิก อบต.ช่วยเหลือกันในการเก็บภาษีในพื้นที่
4. สารสนเทศและการสื่อสาร

นำระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน คือ 

4.1 นำระบบ internet มาช่วยในการบริหารและการปฏิบัติราชการ เพื่อมาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการที่มาตามระบบธุรการ ซึ่งส่วนมากช้าไม่ทันการ เช่น การดึงข้อมูลคำแนะนำการจัดวางระบบควบคุมภายใน มาศึกษาและจัดวางระบบควบคุมภายใน

4.2 การประสานงานภายในและภายนอกของส่วนการคลัง

   4.2.1 การติดต่อประสานงานภายใน อบต.ผไทรินทร์ แต่งตั้งพนักงานข้าราชการเป็นกรรมการเกี่ยวกับการเงิน การคลัง เช่น เป็นกรรมการรับเงิน -นำส่งเงิน กรรมการเก็บรักษาเงิน การประสานผู้มีสิทธิรับเงิน มารับเงินตามกำหนด ประสานสำนักปลัดของ อบต. เพื่อแจ้งให้บุคลากรภายใน อบต. ทราบถึงระเบียบ กฎหมายการเงินการคลังที่เปลี่ยนแปลงใหม่ การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญที่ สำนัก/กอง ขอเบิกจ่าย การทักท้วงการที่สำนัก/กอง ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การรายงานผู้บริหารถึงวงเงินคงเหลือของ อบต.ผไทรินทร์ เป็นต้น

   4.2.2 การติดต่อประสานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อติดต่อทำความเข้าใจในเรื่องการบันทึกบัญชี การทำความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายใหม่ กับ อปท.อื่นๆ เช่น เทศบาล อบจ. อบต. การติดต่อประสานงานกับพัฒนากร เกษตรตำบล ประชาคม กลุ่มแม่บ้านฯลฯ การประสานงานกับนายอำเภอ ท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่นจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัด และการเร่งรัดจัดเก็บลูกหนี้ค้างชำระ การประสานงานกับลูกหนี้รายใหม่ เป็นต้น

4.3 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร มีโทรศัพท์ โทรสารที่ใช้ในการติดต่อประสานงานในภารกิจหน้าที่ของส่วนการคลัง เช่น กรณีมีความขัดข้องในเรื่องระเบียบกฎหมายใช้โทรศัพท์ไปสอบถาม ผู้อำนวยการกองในส่วนกลางและขอให้ช่วย FAX ระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการให้ด้วย
5. วิธีการติดตามประเมินผล 

ใช้แบบสอบทาน เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้คณะทำงานในการติดตามประเมินผลของส่วนการคลัง ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องแล้ว รายงานผลการดำเนินการ ต่อ หัวหน้าส่วนการคลัง วันที่ 28 ของเดือน เพื่อหัวหน้าส่วนการคลัง รายงานในที่ประชุม อบต.ผไทรินทร์ ทุกเดือน รวมทั้งจัดรายงานผลความคืบหน้าการจัดวางระบบควบคุมภายในของส่วนการคลัง เสนอ นายก อบต.ผไทรินทร์ ภายใน 4 วัน ก่อนสิ้นสุดไตรมาสทุกไตรมาส เมื่อนายก อบต.ทราบแล้ว รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการจัดวางระบบควบคุมภายในของส่วนการคลัง ให้คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน อบต.ผไทรินทร์ เพื่อให้คณะกรรมการดำเนินการตามระเบียบฯต่อไป
6. ผู้รับผิดชอบประเมินผล

ผู้รับผิดชอบติดตามประเมิน ตามคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของส่วนการคลัง ประกอบด้วย

นางประยูรศรี
ยศหนองทุ่ม
นักบริหารงานการคลัง
เป็น หัวหน้า

นางนิภาวรรณ์  
เจริญศิริ

เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
เป็น ผู้ช่วย

นางนุช

นาคชุมนุม
เจ้าหน้าที่พัสดุ

เป็น ผู้ช่วย
          นางภัชราภรณ์     จันทร์จำเริญ
เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
เป็น  ผู้ช่วย




             ชื่อผู้รายงาน  นางประยูรศรี  ยศหนองทุ่ม




ตำแหน่ง นักบริหารงานการคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลผไทรินทร์






วันที่ ..................................
